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�HIEV�JVMIRH�SJ �QMRI�MW�ER�I\XVIQIP]�MRXIPPMKIRX�QER�

ERH� LI� LEW� XLI� GVIHIRXMEPW� XS� TVSZI� MX�� ,I� LEW

GSQTPIXIH�LMW�IRKMRIIVMRK�JVSQ�--8�ERH�EPWS�WIGYVIH

E�1EREKIQIRX�HIKVII�JVSQ�--1��,I�MW�LMKLP]�WYGGIWWJYP� MR

LMW� GLSWIR� GEVIIV� SJ �QEVOIXMRK� WSETW� ERH� HIXIVKIRXW� EX� E

QYPXMREXMSREP�*1'+�GSQTER]��,S[IZIV�� LI� MW� TIVIRRMEPP]

[SVVMIH�EFSYX�LMW�JMRERGMEP�WXEXYW��8LMW�[SYPH�WYVTVMWI�QER]�

%JXIV�EPP��QER]�TEVIRXW�[SYPH�GSRWMHIV�LMQ�EW�E�VSPI�QSHIP�XS�FI

TVIWIRXIH�FIJSVI� XLIMV� GLMPHVIR�� GSRWMHIVMRK�LMQ� EW� E� PMZMRK

I\EQTPI�SJ �XLI�qWXYH]�LEVH��KIX�E�KSSH�NSF��ERH�PMZI�LETTMP]�IZIV

EJXIVr�WXSV]�

1]� JVMIRH� RSX� SRP]� FIPMIZIW� MR�[SVOMRK� LEVH� FYX� EPWS

TPE]MRK�LEVH��'SRWIUYIRXP]�LMW�I\TIRWIW�EVI�SZIV���	�SJ �LMW

MRGSQI��,IRGI�LI�MW�EP[E]W�SR�XIRXIVLSSOW�EX�XLI�IRH�SJ �XLI

QSRXL��,I�MW�RS[�GSRXIQTPEXMRK�VIHYGMRK�LMW�I\TIRWIW�ERH

WEZMRK�QSVI�QSRI]�� -� JIPX� XLEX� XLMW�[EW� E� KSSH�QSZI�� q7S

[LEX�[MPP�]SY�HS�[MXL�]SYV�7EZMRKW#r�q-�[MPP�PSSO�SYX�JSV�XLI

WEJIWX�TSWWMFPI�EZIRYI�JSV�TEVOMRK�Q]�WEZMRKW��QE]FI�WSQI

'IRXVEP�+SZIVRQIRX�&SRHW�SV�E�&ERO�*M\IH�(ITSWMXr�[EW

LMW�VITP]��q;L]�RSX�MRZIWX�E�TEVX�SJ �]SYV�WEZMRKW�MR�MRWXVYQIRXW

WYGL� EW� IUYMX]r�� -� EWOIH��,I� PSSOIH� EX�QI� MRGVIHYPSYWP]�

q-RZIWXMRK�MW�RSX�Q]�GYT�SJ �XIE��%JXIV�EPP��-�EQ�RSX�ER�I\TIVX

MR� MRZIWXMRKr��;IPP�� ETTEVIRXP]� LI� LEH� JEMPIH� XS� VIEPMWI� XLEX

TYVGLEWMRK� FSRHW� ERH� STIRMRK� JM\IH� HITSWMXW� [EW� EPWS

qMRZIWXMRKr��%PWS��EPXLSYKL�LI�[EW�RSX�ER�I\TIVX��RS�SRI�[MPP

HSYFX� XLEX� LI�TSWWIWWIH� XLI� MRXIPPMKIRGI� XS� YRHIVWXERH� XLI

FEWMGW�SJ �MRZIWXMRK��,MW�QIRXEP�FPSGO�[EW��LS[IZIV��TVIZIRXMRK

LMQ�JVSQ�XEOMRK�WXITW�XS[EVHW�E�QSVI�WIGYVI�ERH�WXEFPI�JYXYVI�

8LMW�VIEPP]�WIX�QI�XLMROMRK��;EW�MRZIWXMRK�VIEPP]�EW�HMJJMGYPX

EW�MX�[EW�QEHI�SYX�XS�FI#�;L]�MW�MX�XLEX�QER]�KMJXIH�TISTPI

FEPOIH� EX� XLI�[SVH� qMRZIWXMRKr�[LIR� XLI]� WLSYPH� EGXYEPP]

[IPGSQI�MX�FIGEYWI�IJJMGMIRX� MRZIWXMRK� MW� XLI�SRP]� MRWYVERGI

TVIQMYQ�EKEMRWX�JMRERGMEP�QMWIV]�

;L]�MW�MRZIWXMRK�WS�GSRJYWMRK�#

;I�KIX�WS�MRZSPZIH�MR�XLI�RMXX]�KVMXX]�SJ �XLMRKW�XLEX�[I�QMWW

SYX�SR�XLI�WMQTPI�FMKKIV�TMGXYVI��0IX�YW�XEOI�XLI�GSRGITX�SJ

q-RZIWXMRKr�� ;L]� MW� MRZIWXMRK� WS� GSRJYWMRK� ERH

QMWYRHIVWXSSH#� %X� XLI� SYXWIX�� XLI� QSWX� GSQQSR

QMWGSRGITXMSR�TISTPI�LEZI�MW�XLEX�XLI�XIVQ�qMRZIWXMRKr�SRP]

MRZSPZIW�MRZIWXMRK�SJ �QSRI]�

4ISTPI�JEMP�XS�VIEPMWI�XLEX�XLI]�EVI�MRHYPKMRK�MR�MRZIWXMRK�EX

IZIV]�WXEKI�MR�XLIMV�PMJI��%PWS��[LEX�QSWX�TISTPI�GEPP�MRZIWXMRK�MW

RSX�VIEPP]�MRZIWXMRK��4ISTPI�EVI�EPP�XEPOMRK�EFSYX�HMJJIVIRX�XLMRKW

]IX�XLI]�SJXIR�XLMRO�XLEX�XLI]�EVI�XEPOMRK�EFSYX�XLI�WEQI�XLMRK�

%�JI[�GEXIKSVMIW�SJ �qMRZIWXMRKr�MRGPYHI��

���,EZMRK�E�PEVKI�JEQMP]�

8LMW�QE]� WIIQ� WXVERKI�� FYX�QER]�TISTPI�� �IWTIGMEPP]� JVSQ

XLI�TSSVIV�WXVEXE�SJ �WSGMIX]
�FIPMIZI�XLEX�QSVI�FSHMIW�QIER

QSVI�MRGSQI�JSV�XLI�JEQMP]�ERH�LIRGI�LEZMRK�E�PEVKI�JEQMP]

QEOIW�IGSRSQMG�WIRWI��-R�QSVI�[IPP�SJJ �WIGXMSRW�EPWS��GSYTPIW

FIPMIZI�MR�LEZMRK�QSVI�GLMPHVIR�MR�XLI�LSTI�XLEX�EX�PIEWX�SRI

SJ �XLIQ�QE]�XEOI�GEVI�SJ �XLIQ�MR�XLIMV�SPH�EKI�

����)HYGEXMSR

8LMW� MW� GIVXEMRP]� ER� MRZIWXQIRX�� 7SQI� VIGSKRMWI� MX� EW� WYGL�

[LMPI�SXLIVW�EVI�MKRSVERX�EFSYX�MX��-X�MRZSPZIW�SYXPE]W�SJ �XMQI

ERH�QSRI]��4ISTPI�WTIRH�RIEVP]�X[S�HIGEHIW�SJ �XLIMV�PMJI�MR

XLI�TYVWYMX�SJ �JSVQEP�IHYGEXMSR�MR�XLI�LSTI�XLEX�XLMW�[MPP�EMH

MR�WIGYVMRK�XLI�VIWX�SJ �XLIMV�PMZIW�

;LMPI�MXW�MQTSVXERGI��IWTIGMEPP]�EQSRKWX�XLI�QMHHPI�GPEWW


GERRSX�FI�YRHIVIWXMQEXIH��TISTPI�QYWX�FI�GPIEV�XLEX�IHYGEXMSR

MW�SRP]�E�XSSP�[LMGL�[MPP�EMH�MR�WIGYVMRK�]SYV�JYXYVI�ERH�RSX�ER

IRH�MR�MXWIPJ�

����-RZIWXQIRX�MR�EWWIXW

1ER]�TISTPI� MRZIWX� MR�LEVH� EWWIXW� WYGL�EW� KSPH�� WMPZIV�� VIEP

IWXEXI��EW�[IPP�EW�MR�JMRERGMEP�EWWIXW�PMOI�IUYMX]�WLEVIW�ERH�FSRHW�

8LMW�MW�EPWS�XLI�QSWX�[MHIP]�EGGITXIH�HIJMRMXMSR�SJ �MRZIWXMRK�

8LIVI�EVI�HMJJIVIRX�q-RZIWXQIRX�4VSHYGXWr�PMOI�WXSGOW�

FSRHW��QYXYEP� JYRHW�� VIEP� IWXEXI�� MRWYVERGI�� GSQQSHMXMIW�

TVIGMSYW�QIXEPW�IXG��)EGL�MW�HIWMKRIH�XS�HS�WSQIXLMRK�HMJJIVIRX

ERH� XLEX� MW� ERSXLIV� VIEWSR�[L]� XLI� WYFNIGX� SJ � MRZIWXMRK

FIGSQIW�QSVI�GSRJYWMRK�

%RH�XLIR�XLIVI�EVI�HMJJIVIRX�q-RZIWXQIRX�4VSGIHYVIWr�

8LIWI�EVI�RSXLMRK�FYX�E�XIGLRMUYI��QIXLSH�SV�E�JSVQYPE�JSV

FY]MRK��WIPPMRK��XVEHMRK�SV�LSPHMRK�XLI�MRZIWXQIRX�TVSHYGXW�

8LI�JSPPS[MRK�EVI�XLI�HMJJIVIRX�MRZIWXQIRX

TVSGIHYVIW�

�� &Y]��LSPH�ERH�[EMX��+SMRK�PSRK
�

�� &Y]�ERH�WIPP��8VEHMRK
�

�� 7IPP�ERH�XLIR�FY]��7LSVX�7IPPMRK
�

�� 3TXMSRW��8VEHMRK
�

�� &VSOMRK��2S�TIVWSREP�XVEHMRK�TSWMXMSRW��FYX�MRZIWXMRK�MR

XLI�FYWMRIWW
�IXG�

-RZIWXSVW� EVI� GPEWWMJMIH� F]� XLIMV� TVSGIHYVIW� ERH� XLIMV

TVSHYGXW��=SY� LEZI� E� WXSGO� XVEHIV�� E� VIEP� IWXEXI� WTIGYPEXSV�

GSPPIGXSV�SJ �VEVI�GSMRW��GSQQSHMX]�JYXYVIW�XVEHIV��E�HE]�XVEHIV�

ERH�E�WEZIV�[LS�MW�LETT]�TYXXMRK�LMW�QSRI]�MR�E�FERO��8LIWI
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EVI�EPP�I\EQTPIW�SJ �HMJJIVIRX�X]TI�SJ �MRZIWXSVW�[LS�EVI�ORS[R

F]� XLIMV� TVSHYGX� WTIGMEPXMIW� ERH� XLI� TVSGIHYVI� EHSTXIH� F]

XLIQ��%PP�XLMW�EHHW�XS�XLI�GSRJYWMSR�SR�XLI�WYFNIGX�SJ �MRZIWXMRK

FIGEYWI�YRHIV�XLI�FERRIV�SJ �MRZIWXMRK�[I�LEZI�TISTPI�[LS

EVI� VIEPP]� KEQFPIVW�� WTIGYPEXSVW�� XVEHIVW�� WEZIVW�� HVIEQIVW�

ERH�����PSWIVW�

-RZIWXMRK�MW�EPWS�GSRJYWMRK�FIGEYWI�MX�MW�E�ZIV]�ZEWX�WYFNIGX�

-J �[I�PSSO�EVSYRH�YW�[I�[MPP�WII�XLEX�TISTPI�LEZI�MRZIWXIH�MR

QER]�HMJJIVIRX�XLMRKW��0SSO�EX� XLI�ETTPMERGIW�[I�YWI��8LI]

EVI�TVSHYGIH�F]�GSQTERMIW�MR�[LMGL�WSQISRI�LEW�MRZIWXIH

MR��8LI�IPIGXVMGMX]�[I�YWI� MW�TVSHYGIH�F]� E�YXMPMX]� GSQTER]

[LIVI�WSQISRI�LEW�MRZIWXIH�MR��0SSO�EX�XLI�GEV�[I�HVMZI��XLI

WSJX�HVMROW�[I�GSRWYQI��XLI�GPSXLIW�[I�[IEV��XLI�JYVRMXYVI�

XLI�EMVTPERI�IXG��%PP�XLIWI�XLMRKW�EVI�XLIVI�FIGEYWI�WSQISRI

MRZIWXIH�MR�XLI�FYWMRIWW�XLEX�HIPMZIVW�XLIWI�TVSHYGXW��8LMW�MW

[LEX�MRZIWXMRK�MW�EPP�EFSYX�

-RZIWXMRK�MW�E�TPER��RSX�E�TVSHYGX�SV�E�TVSGIHYVI��-X�MW

EPWS�E�ZIV]�TIVWSREP�TPER��8LI�MRHMZMHYEP�LEW�XS�HIGMHI�EW�XS

[LEX�LMW�KSEPW�EVI�ERH�LS[�LI�LEW�XS�KS�JVSQ�SRI�PIZIP�SJ

GSQJSVX� XS�XLI�SXLIV� PIZIP��,I�RIIHW� XS�QEOI�E�TPER�XS�KS

JVSQ�E�GSQJSVX�PIZIP�%�XS�E�LMKLIV�GSQJSVX�PIZIP�&��3RI�MW

EFPI�XS�IEVR�[LIR�SRI�MW�]SYRK��,S[IZIV��VEVIP]�HS�]SYRKWXIVW

ORS[�SV�VIEPMWI�XLEX�XLIWI�IEVRMRKW�RIIH�XS�FI�MRZIWXIH�[MWIP]

FIGEYWI� [LIR� SPH� EKI� GSQIW� ERH� XLI� GETEGMX]� XS� IEVR

HMQMRMWLIW��MX�MW�SRP]�]SYV�MRZIWXQIRXW�[LMGL�[MPP�TVSZMHI�]SY

[MXL�MRGSQI�EW�[IPP�EW�E�HIKVII�SJ �MRHITIRHIRGI��=SY�RIIH

RSX�VIP]�SR�]SYV�GLMPHVIR��XLI�+SZIVRQIRX�SV�WSGMIX]�XS�XEOI

GEVI�SJ �]SY�� �3RI�GER�KS�FEGO�SR� XLI� MRZIWXQIRXW��8LMW� MW

SRP]�TSWWMFPI�[LIR�SRI�LEW�QEHI�E�TPER�JSV�SRIWIPJ�ERH�SRI

MRZIWXW�EGGSVHMRK�XS�XLI�TPER�

8S�HMKVIWW�E�FMX��[L]�HS�[I�JMRH�WS�QER]�HMJJIVIRX�X]TIW

SJ � GEVW� ERH� XVYGOW#� 7MQTP]� FIGEYWI� HMJJIVIRX� TISTPI� LEZI

HMJJIVIRX�RIIHW��8LIWI�ZILMGPIW�EVI�QEHI�XS�WYMX�XLIMV�RIIHW�

*SV�MRWXERGI��E�JEVQIV�MR�XLI�ZMPPEKI�[MPP�FI�QSVI�TPIEWIH�XS

VIGIMZI�E�8EXE�7YQS�VEXLIV�XLER�E�*IVVEVM�EW�E�KMJX��7MQMPEVP]�E

JEQMP]�GEV�PMOI�E�8S]SXE�5YEPMW�MW�QSVI�WYMXIH�JSV�E�PEVKI�JEQMP]

XLER�JSV�E�GSYTPI�WXE]MRK�MR�XLI�GMX]��0MOI[MWI��MR�XLI�MRZIWXQIRX

[SVPH�XLI�MRZIWXQIRX�TVSHYGXW�EVI�GEPPIH�MRZIWXQIRX�ZILMGPIW�

(MJJIVIRX�TISTPI�LEZI�HMJJIVIRX�RIIHW�ERH�HMJJIVIRX�MRZIWXQIRX

KSEPW� ERH� XLYW� XLI]�YWI�HMJJIVIRX� MRZIWXQIRX�ZILMGPIW��0IXtW

WE]�MJ �SRI�LEW�E�TPER�XS�KS�XS�E�LSXIP�MR�2I[�(IPLM��,I�IMXLIV

XEOIW�E�XVEMR�SV�JPMIW�XS�XLI�GMX]��*VSQ�XLIVI�LI�IMXLIV�XEOIW�E

VMGOWLE[��E�FYW�SV�E�XE\M�XS�KS�XS�XLI�LSXIP��-R�XLMW�TPER�LI�LEW

E�GLSMGI�SJ � WS�QER]�ZILMGPIW�LI� GER�GLSSWI� JVSQ��,I�[MPP

XLIR�HIGMHI�YTSR�XLI�GLSMGI�WYMXEFPI�XS�LMQ��7MQMPEVP]�[LIR

SRI�LEW�ER�-RZIWXQIRX�TPER�SRI�GLSSWIW�XLI�MRZIWXQIRX�ZILMGPI

EGGSVHMRK�XS�SRItW�RIIHW�ERH�QIERW�

;I�JMRH�WS�QER]�TISTPI�JSGYWMRK�SR�E�TVSHYGX�WE]�WXSGOW

ERH� XLIR� E� TVSGIHYVI� WE]� XVEHMRK�FYX� XLI]�HS�RSX� LEZI� ER

MRZIWXQIRX�TPER�MR�TPEGI��1SWX�TISTPI�EVI�XLYW�XV]MRK�XS�QEOI

QSRI]�F]�[LEX�XLI]�XLMRO�MW�MRZIWXMRK��1ER]�SJ �XLIQ�QIVIP]

QMVVSV� XLI� TYVGLEWIW� SJ � XLIMV� XVYWXIH� EWWSGMEXIW� [MXLSYX

YRHIVXEOMRK�ER]�HYI�HMPMKIRGI��;LIRIZIV�XLI�MRIZMXEFPI�PSWWIW

SGGYV��XLI]�[MPP�FPEQI�XLI�MRZIWXMRK�TVSGIWW��IZIR�XLSYKL�XLI]

LEZI�RIZIV�YRHIVXEOIR�MX�MR�XLI�JMVWX�TPEGI�

-�[SYPH�EKEMR�VIMXIVEXI�XLEX�XVEHMRK�MW�RSX�MRZIWXMRK��MX�MW�E

TVSGIHYVI�SV�E�XIGLRMUYI��;LIR�TISTPI�EVI�RSX�GPIEV�EW�VIKEVHW

XLIMV� S[R� TIVWSREP� MRZIWXQIRX� TPERW�� EPP� XLIWI� HMJJIVIRX

TVSHYGXW� ERH� TVSGIHYVIW� FIGSQI� SZIV[LIPQMRK� ERH

GSRJYWMRK�

2I\X� XMQI�[LIR� ]SY� WII� ]SYV� JEZSYVMXI�8:� WLS[�SR

q-RZIWXQIRXWr�-�LSTI�]SY�[MPP�FI�EFPI�XS�HMWGIVR�FIX[IIR�XLI

IWWIRXMEP�WXYJJ �ERH�XLI�QMRHPIWW�HVMZIP�

(S�RSX�FI�GEVVMIH�E[E]�F]�MRZIWXQIRX�XMTW�FYX�WXEVX�QEOMRK

]SYV� MRZIWXQIRX�TPER�� -X� MW� XLI�HMWGMTPMRI�SJ � ER� -RZIWXQIRX

4PER�XLEX�[MPP�QEOI�]SY�[IEPXL]�
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%R�MHIEPMWX�FIPMIZIW�XLI�WLSVX�VYR�HSIWRtX�GSYRX�

%�G]RMG�FIPMIZIW�XLI�PSRK�VYR�HSIWRtX�QEXXIV�
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